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%X�MXW�GSVI��XSYVMWQ�MW�TVMQEVMP]�EFSYX�LYQER�EGXMZMX]��[LMGL�MRZSPZIW�XVEZIP�

JVSQ�ER�SVMKMREXMRK�EVIE�XS�E�HIWXMREXMSR�JSV�TPIEWYVI�SV�FYWMRIWW�TYVTSWIW��8LMW�
WIIQMRKP]�WMQTPI�TLIRSQIRSR�IQFVEGIW�GYPXYVEP��IGSRSQMG�ERH�WSGMEP�I\GLERKIW�
MR�XLI�TVSGIWW��8VEZIP�ERH�XSYVMWQ�MW�SRI�SJ�XLI�FMKKIWX�MRHYWXVMIW�MR�XLI�[SVPH�MR�
XIVQW�SJ�KVSWW�SYXTYX�ERH�ZEPYI�EHHIH��GETMXEP�MRZIWXQIRX��IQTPS]QIRX��ERH�XE\�
GSRXVMFYXMSRW�

%� RSXEFPI� JIEXYVI� SJ� MRXIVREXMSREP� XSYVMWQ� KVS[XL� LEW� FIIR� XLI� KVEHYEP�
WLMJX�MR�XLI�TVIJIVIRGI�JSV�HIWXMREXMSRW��JSVQ�)YVSTI�ERH�2SVXL�%QIVMGE�XS�7SYXL�
%WME�� -RHME� FIMRK� SRI� SJ� XLI� QENSV� 7SYXL�%WMER� XSYVMWX� HIWXMREXMSRW�� [MXL� XLI�
HMZIVWMX]�SJ�REXYVEP�EXXVEGXMSRW�ERH�VMGL�XETIWXV]�SJ�GYPXYVEP�LIVMXEKI�[SZIR�MRXS�E�
VERKI�SJ�XSYVMWQ�TVSHYGXW��GER�GIVXEMRP]�I\TIGX�XS�I\TPSMX�XLMW�XVIRH�MR�MXW�JEZSYV��
8LIVI� MW� EPWS� E� TLIRSQIREP� I\TPSWMSR� SJ� HSQIWXMG� XSYVMWQ� ERH� XLI� SYXFSYRH�
XSYVMWQ� [LMGL� MW� ER� MRIZMXEFPI� F]�TVSHYGX� SJ� XLI� TVSWTIVMX]� XLEX� -RHME� LEW�
EGLMIZIH�HYVMRK�XLI�PEWX�HIGEHI��

8LI� IGSRSQMG� PMFIVEPMWEXMSR� ERH� VIJSVQ� TVSGIWW� SJ� XLI� ����W�� IREFPIH�
XSYVMWQ� WIGXSV� XS� EXXVEGX� MRZIWXQIRX� JSV� XSYVMWQ� VIPEXIH� MRJVEWXVYGXYVI�
HIZIPSTQIRX��8LI�2EXMSREP�TSPMG]�SR� XSYVMWQ�[EW�ERRSYRGIH� MR� XLI�]IEV�������
[MXL�XLI�JSPPS[MRK�EW�MXW�WEPMIRX�JIEXYVIW�

• 4SWMXMSR�XSYVMWQ�EW�E�QENSV�IRKMRI�SJ�IGSRSQMG�KVS[XL�
• ,EVRIWWMRK� XLI� HMVIGX� ERH� QYPXMTPMIV� IJJIGXW� SJ� XSYVMWQ� JSV� IQTPS]QIRX�

KIRIVEXMSR��IGSRSQMG�HIZIPSTQIRX�ERH�TVSZMHMRK�MQTIXYW�XS�VYVEP�XSYVMWQ�
• *SGYW�SR�HSQIWXMG�XSYVMWQ�EW�E�QENSV�HVMZIV�SJ�XSYVMWQ�KVS[XL�
• 4SWMXMSR�-RHME�EW�E�KPSFEP�FVERH�XS�XEOI�EHZERXEKI�SJ�XLI�FYVKISRMRK�KPSFEP�

XVEZIP�ERH�XVEHI�ERH�XLI�ZEWX�YRXETTIH�TSXIRXMEP�SJ�-RHME�EW�E�HIWXMREXMSR
• %GORS[PIHKI�XLI�GVMXMGEP�VSPI�SJ�TVMZEXI�WIGXSV�[MXL�KSZIVRQIRX�[SVOMRK�EW�

E�TVS�EGXMZI�JEGMPMXEXSV�ERH�GEXEP]WX�
• 'VIEXI� ERH� HIZIPST� MRXIKVEXIH� XSYVMWQ� GMVGYMXW� FEWIH� SR� -RHME�W� YRMUYI�

GMZMPM^EXMSR��LIVMXEKI�ERH�GYPXYVI�MR�TEVXRIVWLMT�[MXL�7XEXIW��TVMZEXI�WIGXSV�
ERH�SXLIV�EKIRGMIW�

• )RWYVI� XLEX� XLI� XSYVMWX� XS� -RHME� KIXW� TL]WMGEPP]� MRZMKSVEXIH�� QIRXEPP]�
VINYZIREXIH��GYPXYVEPP]�IRVMGLIH��WTMVMXYEPP]�IPIZEXIH�ERH��JIIP� -RHME� JVSQ�
[MXLMR��

-R�GSRNYRGXMSR�[MXL�XLI�RI[�XSYVMWQ�TSPMG]�SJ�������+SZIVRQIRX�SJ�-RHME�EPWS�
EHSTXIH�E�QYPXM�TVSRKIH�ETTVSEGL�JSV�TVSQSXMSR�SJ�XSYVMWQ��[LMGL�MRGPYHIH�RI[�
QIGLERMWQ� JSV� I\TIHMXMRK� MQTPIQIRXEXMSR� SJ� XSYVMWQ� TVSNIGXW�� HIZIPSTQIRX� SJ�
MRXIKVEXIH�XSYVMWQ�GMVGYMXW�ERH�VYVEP�HIWXMREXMSRW��WTIGMEP�GETEGMX]�FYMPHMRK�MR�XLI�
YRSVKERMWIH�LSWTMXEPMX]�WIGXSV�ERH�RI[�QEVOIXMRK�WXVEXIKMIW�XS�TVSQSXI�-RHME�EW�
E� FVERH�� 6SEH� WLS[W� MR� OI]� WSYVGI� QEVOIXW� SJ� )YVSTI�� �-RGVIHMFPI� -RHME��
GEQTEMKR� SR� TVSQMRIRX� 8:� GLERRIPW� ERH� MR�QEKE M̂RIW� EGVSWW� XLI�[SVPH�[IVI�
EQSRK�XLI�JI[�WXITW�XEOIR�XS�EHZIVXMWI�-RHMER�XSYVMWQ��

-RHME�W�XSYVMWQ�MRHYWXV]��FI�MX�MRFSYRH��SYXFSYRH�SV�HSQIWXMG���IZIV]�WIKQIRX�
LEW�[MXRIWWIH�VETMH�GLERKIW�IWTIGMEPP]�MR�XLI�PEWX�JMZI�]IEVW��-RHME�MW�XLI�JEWXIWX�
KVS[MRK�XSYVMWX�IGSRSQ]�[LIVI�XSYVMWQ�LEW�KVS[R�EX�E�ZIV]�LIEPXL]����TIV�GIRX�
TIV�ERRYQ�MR�XLI�TEWX�JSYV�]IEVW��-R�������MRXIVREXMSREP�MRFSYRH�XVEZIP�XS�-RHME�
TIEOIH� EX� E� VIGSVH� ����QMPPMSR� EVVMZEPW�� HVMZIR� TVSFEFP]� F]� XLI� WYGGIWWJYP� VI�
TSWMXMSRMRK� SJ� XLI� HIWXMREXMSR� FVERH� XLVSYKL� XLI� �-RGVIHMFPI� -RHME�� QEVOIXMRK�



GEQTEMKR��-RHME�W�HSQIWXMG�XVEZIP�QEVOIX�LEW�EPWS�WLS[R�E�WXIEH]�YT[EVH�XVIRH�
SZIV�XLI�TEWX����]IEVW��EW�QER]�SJ�XLI�7XEXIW�[SOI�YT�XS�XLI�TSXIRXMEP�SJ�LSQI�
KVS[R� XSYVMWQ� XS� WXMQYPEXI� IGSRSQMG�KVS[XL�ERH�FSSWX� IQTPS]QIRX��(SQIWXMG�
XVMTW�VIEGLIH�ER�EPP�XMQI�LMKL�SJ�����QMPPMSR�MR�������YT�F]����TIV�GIRX�SR�������
8LI� EZIVEKI� ERRYEP� KVS[XL� VEXI� LEW� FIIR�QSVI� XLER� ��� TIV� GIRX� WMRGI� ������
1ER]�SJ�XLI�7XEXIW�MR�-RHME�EVI�JSVQYPEXMRK�TSPMGMIW�ERH�TVSKVEQQI�XS�GEXIV�XS�
XLI�KVS[MRK�HIQERH�SJ�MRFSYRH�XSYVMWQ��

,S[IZIV�XLIVI�EVI�WXMPP�MRJVEWXVYGXYVEP�MREHIUYEGMIW�XLEX�EVI�GSRWXVEMRMRK�XLI�
KVS[XL� SJ� XSYVMWQ� MR� -RHME�� -R� SVHIV� XS� EXXVEGX� QSVI� ZMWMXSVW�� -RHME� RIIHW� XS�
MRGVIEWI�VSSQ�WYTTP]��STIR�JYVXLIV�MXW�WOMIW�XS�MRGVIEWI�EMV�GETEGMX]��ERH�YTKVEHI�
MXW� EMVTSVXW�� VSEHW� ERH� SXLIV� MRJVEWXVYGXYVI� XS� KPSFEP� WXERHEVHW�� %PWS� XSYVMWQ�
HIZIPSTQIRX�RIIHW� XS�FI�TYVWYIH�[MXL�E� JSGYW�SR�WYWXEMREFMPMX]��8LMW� MRZSPZIW��
GLIGOMRK� XLI� MRHMWGVMQMREXI� KVS[XL� SJ� XSYVMWQ�� ERH� GSRXVSPPMRK� XLI� EWWSGMEXIH�
TVSFPIQW� SJ� TSPPYXMSR�� IRZMVSRQIRXEP� ERH� IGSPSKMGEP� LE^EVH� ERH� GYPXYVEP�
HIKVEHEXMSR��
'SRJIVIRGI�JSGYW��GSZIVEKI�

+MZIR� XLI� MQTSVXERGI� XLEX� XSYVMWQ� MW� TVSNIGXIH� XS� LEZI� MR� XLI� IGSRSQMG�
KVS[XL�JSV�-RHME�� MX� MW�XMQIP]�XS�VIZMI[�XLI�MQTSVXERGI�ERH�MQTEGX�XLEX�XSYVMWQ�
LEW� LEH� SR� XLI� IGSRSQMG�� WSGMEP� ERH� IRZMVSRQIRXEP� EWTIGXW� EW� JEV� EW� -RHME� MW�
GSRGIVRIH�� -X� MW� EPWS� XMQIP]� XS� XLMRO� EFSYX� WXVEXIKMIW� JSV� XLI� WYGGIWWJYP� ERH�
WYWXEMREFPI� HIZIPSTQIRX� SJ� XSYVMWQ� MR� XLI� GSYRXV]�� 8LI� GSVI� XLIQI� SJ� XLI�
GSRJIVIRGI�XLIVIJSVI�MW�MHIRXMJ]MRK�XLI�VSPI�SJ�IJJIGXMZI�XSYVMWQ�QEREKIQIRX�JSV�
XLI�-RHMER�XSYVMWQ�WIGXSV�MR�MXW�TEXL�XS[EVHW�WYWXEMREFPI�XSYVMWQ�HIZIPSTQIRX�MR�
XLI� GSYRXV]�� 8LMW� [MPP� GIVXEMRP]� HIQERH� E� XLSVSYKL� EREP]WMW� SJ� XLI� XSYVMWQ�
HIZIPSTQIRX� MR� XLI� GSYRXV]� MR� XIVQW� SJ� XVIRHW�� STTSVXYRMXMIW�� GSRWXVEMRXW� ERH�
XLVIEXW�� ERH� XLI� VIWYPXMRK� MQTPMGEXMSR� SJ� XLIWI� I\XIVREPMXMIW� JSV� XLI� IJJIGXMZI�
XSYVMWQ�QEREKIQIRX�TVEGXMGIW��FSXL�JSV�HIWXMREXMSR�HIZIPSTQIRX�ERH�TVSQSXMSR�
SVKERM^EXMSRW�EW�[IPP�EW�XLI�MRHMZMHYEP�JMVQW�WXVEHHPMRK�XLI�ZEVMSYW�WYF�WIGXSVW�SJ�
XLI�XSYVMWQ�MRHYWXV]��
'EPP�JSV�TETIVW

8LI� 'SRJIVIRGI� SR� XLI� XLIQI� �8SYVMWQ� MR� -RHME�� 'LEPPIRKIW�
%LIEH�� ����� MRZMXIW� WYFQMWWMSR� SJ� TETIVW� FSXL� GSRGITXYEP� ERH� IQTMVMGEP�
GSRWMWXIRX�[MXL�XLI�GSRJIVIRGI�XLIQI��%�JI[�XSTMGW�EVI�PMWXIH�FIPS[�XS�EGX�EW�E�
KYMHI�PMRI��8LI�EYXLSVW�QE]�EPWS�GLSSWI�ER]�SXLIV�XSTMG�VIPIZERX�MR�XLI�PMKLX�SJ�
XLI�GSRJIVIRGI�XLIQI�

6IWIEVGL�TETIVW�GER�FI�FVSEHP]�HMZMHIH�MRXS���TIVWTIGXMZIW�

�� 'LEPPIRKIW�MR�QEREKMRK�XSYVMWQ�VIPIZERX�XS�XLI�GSYRXV]�SV�WXEXIW�ERH�JVSQ�
XLI�TIVWTIGXMZI�SJ�XSYVMWQ�HIZIPSTQIRX�ERH�TVSQSXMSR�SVKERM^EXMSRW�

�� -WWYIW�SJ�QEREKMRK� XSYVMWQ�VIPIZERX� XS� MRHMZMHYEP� JMVQW�[LMGL�GSRWXMXYXI�
XLI� XSYVMWQ� MRHYWXV]� MR� ZEVMSYW� EVIEW� SJ� EGGSQQSHEXMSR�� JSSH��
XVERWTSVXEXMSR�� XSYV� STIVEXSVW� ERH� SXLIV� XVEZIP� MRXIVQIHMEVMIW� ERH�
IRXIVXEMRQIRX�WIVZMGIW�

7SQI�WTIGMJMG�EVIEW�XSTMGW�EVI�PMWXIH�FIPS[�



�� (IZIPSTMRK�E�GSRWIRWYEP� JVEQI[SVO� MR�XSYVMWQ�VIWIEVGL��HIJMRMXMSREP�ERH�
QIXLSHSPSKMGEP�MWWYIW

�� -RXIVREXMSREP�)\TIVMIRGI�MR�QEREKMRK�ERH�TVSQSXMRK�XSYVMWQ��'EWI�WXYHMIW�
SR�WYGGIWWJYP�MRXIVZIRXMSRW�ERH�WXVEXIKMIW

�� 4EWX��TVIWIRX�ERH�JYXYVI�SJ�XSYVMWQ�MRHYWXV]�MR�-RHME���FSXL�WYTTP]�WMHI�ERH�
HIQERH�WMHI�MWWYIW�XS�FI�JSGYWIH���XLI�MRXIVREXMSREP�XSYVMWQ�KVS[XL�XVIRHW�
ERH�MXW�TSWWMFPI�MQTEGX���KVS[XL�XVENIGXSVMIW�JSV�XLI�WSYXL�%WMER�VIKMSR�ERH�
-RHME�� -RFSYRH�ERH�SYXFSYRH� XSYVMWQ�KVS[XL�TEXXIVRW� MR� -RHME��HSQIWXMG�
XSYVMWQ�ERH�MRXIVREXMSREP�XSYVMWQ�KVS[XL�XVIRHW�IXG

�� 8SYVMWQ�TSPMGMIW� JSPPS[IH� MR� XLI�TEWX�� MXW� MQTPMGEXMSRW�� PIEVRMRK� JVSQ� XLI�
TEWX�QMWXEOIW��XSYVMWQ�TSPMG]�GLERKIW�JSV�XLI�GSYRXV]�ERH�PIEHMRK�XSYVMWQ�
WXEXIW�MR�XLI�GSYRXV]�ERH�MXW�MQTPMGEXMSRW���)ZIR�XLI�JSGYW�GER�FI�7%%6'�
WTIGMJMG�TIVXMRIRX�XS�XSYVMWQ�HIZIPSTQIRX�

�� -RJSVQEXMSR�ERH�'SQQYRMGEXMSR�8IGLRSPSK]��-'8�JSV�XSYVMWQ�QEREKIQIRX
�� 8SYVMWQ� TVSHYGXW� HIZIPSTQIRX� ERH� QEREKIQIRX�� )GS� XSYVMWQ�� QIHMGEP�

XSYVMWQ�� EHZIRXYVI� XSYVMWQ�� TMPKVMQEKI� XSYVMWQ� IXG�� %PXIVREXI� XSYVMWQ��
VIWTSRWMFPI� XSYVMWQ� �� VYVEP� XSYVMWQ�� �LIVMXEKI� XSYVMWQ��QSRWSSR� XSYVMWQ��
TEVXMGYPEV�JSVQW�SJ�FIEGL�XSYVMWQ��FEGO[EXIV�XSYVMWQ��[MPHPMJI�XSYVMWQ

�� 5YEPMX]�QEREKIQIRX� MWWYIW��HIWXMREXMSR�WTIGMJMG�ERH� JMVQ�WTIGMJMG� MWWYIW��
WIVZMGI� UYEPMX]�� 5YEPMX]� GIVXMJMGEXMSR� ERH� +VEHMRK�PEFIPPMRK� TVSGIWW��
JSVQW�TVEGXMGIW�MWWYIW

�� ,6(� MR� XSYVMWQ� �� IRXVITVIRIYVWLMT� HIZIPSTQIRX�� XVEMRMRK� TVSKVEQQIW���
XVEZIP� ERH� LSWTMXEPMX]� IHYGEXMSR� TVSKVEQQIW� �� MRHYWXV]�MRWXMXYXI�
MRXIVEGXMSR�HIZIPSTQIRX�MWWYIW

�� 7XVEXIKMG� GLSMGIW� MR� 8SYVMWQ� MRHYWXV]�� QEMRP]� JMVQ� WTIGMJMG�� WXVEXIKMG�
EPPMERGIW��RIX[SVOW��XSYVMWQ�QEVOIX�TSVXJSPMS�EREP]WIW

���6ITYXEXMSR�QEREKIQIRX�ERH�&VERHMRK�MR�8SYVMWQ
���8SYVMWQ�WIGXSV�WTIGMJMG�QEREKIQIRX� MWWYIW��EGGSQQSHEXMSR� X]TIW���RI[�

JSVQW� IQIVKMRK� LSQI� WXE]W�� EPP� MRGPYWMZI� VIWSVXW�� XSYVMWQ� WTIGMJMG�
XVERWTSVX� WIGXSV� FIWX� TVEGXMGIW� ERH�QEREKIQIRX� MWWYIW� �EZMEXMSR�� PY\YV]�
GVYMWI� LERHPMRK�KVSYRH� LERHPMRK� QEREKIQIRX� MWWYIW�� XSYV� STIVEXSV� ��
XVEZIP� VIXEMPMRK� QEREKIQIRX� MWWYIW�� TEGOEKI� HIZIPSTQIRX�� TVMGMRK� ERH�
TVSQSXMRK�

���7YWXEMREFPI�XSYVMWQ�HIZIPSTQIRX��GEVV]MRK�GETEGMX]�VIPEXIH��IRZMVSRQIRXEP�
MQTEGX� MWWYIW�� )GSPSKMGEP� MWWYIW� PSGEP� GSQQYRMX]� MRZSPZIQIRX��
HIGIRXVEPM^EXMSR� SJ� XSYVMWQ� EHQMRMWXVEXMSR� ERH� TPERRMRK�� 7XEOI� LSPHIV�
GSPPEFSVEXMSR�TVSGIWW�MR�XSYVMWQ�HIZIPSTQIRX�

���8SYVMWQ� 1EVOIXMRK� ERH� 8SYVMWX� 'SRWYQIV� FILEZMSYV� �FSXL� HIWXMREXMSR�
QEVOIXMRK�ERH�JMVQ�WTIGMJMG�QEVOIXMRK�SJ�XSYVMWQ�TVSHYGXW���%VIEW�XS�FI�
GSZIVIH� XSYVMWX� HIWXMREXMSR�ZEGEXMSR� GLSMGI� GVMXIVME�WIPIGXMSR� TVSGIWW��
XSYVMWX� WEXMWJEGXMSR�� WIKQIRXEXMSR��ERH�HIWXMREXMSR� MQEKI�EWWIWWQIRX�ERH�
HIWXMREXMSR�FVERHMRK

���8SYVMWQ� MRHYWXV]� ERH� XLI� IGSRSQMG� TIVWTIGXMZI�� XSYVMWQ� HIQERH�
QIEWYVIQIRX�� WIGXSV� WTIGMJMG� WXEXMWXMGW�� QIEWYVIQIRX� MWWYIW�� MQTEGX�
EWWIWWQIRX�WXYHMIW�FEWIH�SR�MRTYX��SYXTYX�QSHIPW

���*MRERGMEP�-WWYIW�MR�8SYVMWQ�QEREKIQIRX���-RZIWXQIRX�ETTVEMWEP�QIXLSHW�MR�
XSYVMWQ�� 7GSTI� SJ� MRRSZEXMZI� JMRERGMEP� WIVZMGIW� MR� XSYVMWQ�� 8E\EXMSR� SJ�
XSYVMWQ� WIVZMGIW�� VMWO� QEREKIQIRX� MR� LSWTMXEPMX]� MRHYWXV]�� 8SYVMWQ� ERH�
XVEZIP�MRWYVERGI�



���8SYVMWQ�ERH�MXW�MQTEGX�SR�WSGMIX]�ERH�GYPXYVI
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'SSVHMREXSV 'SSVHMREXSV
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TVF$MMQO�EG�MR TCWMRKL$MMQP�EG�MR

4VSJ��/I]YV�4YVERM 4VSJ�6ENIWL�/�%MXLEP
OTYVERM$MMQO�EG�MR VENIWLEMXLEP$MMQP�EG�MR

7YFQMWWMSR�(IXEMPW

%YXLSVW�EVI�MRZMXIH�XS�WYFQMX�EFWXVEGXW��YT�XS���TEKIW��WMRKPI�WTEGIH��%��
WM^I��ER]�WERW�WIVMJ�JSRX�����TSMRX�WM^I����MRGL�QEVKMRW�SR�EPP�WMHIW��%4%�WX]PI�MR�EPP�
SXLIV� EWTIGXW� MR� IMXLIV� 1MGVSWSJX� [SVH� ��HSG�� STIRSJJMGI�SVK� ��SHX��W\[�� SV�
KIRIVMG�VMGL�XI\X�JSVQEX���VXJ��8LI�EFWXVEGXW�QE]�FI�WIRX�EW�IQEMP�EXXEGLQIRX�XS�
XSYVMWQ$MMQO�EG�MR�� )PIGXVSRMG� YTPSEHW� SJ� XLI� EFWXVEGXW� MW� EPWS� TSWWMFPI� F]�
JSPPS[MRK�XLI�PMRO�TVSZMHIH�MR�XLI�[IFWMXIW�SJ�TEVXRIVMRK�MRWXMXYXMSRW��-R�WMXYEXMSRW�
[LIVI��IPIGXVSRMG�WYFQMWWMSR�MW�RSX�TSWWMFPI��XLVII�GSTMIW�SJ�XLI�EFWXVEGX�QE]�FI�
WIRX�XS�XLI�TSWXEP�EHHVIWW�TVSZMHIH��

8LI� EFWXVEGX� QYWX� GSRXEMR� XLI� XMXPI� SJ� XLI� TETIV�� EYXLSVW� ERH� XLIMV�
MRWXMXYXMSREP�EJJMPMEXMSRW��JYPP�EHHVIWW�JSV�GSVVIWTSRHIRGI�MRGPYHMRK�XLI�IQEMP�-(�SJ�
XLI�GSVVIWTSRHMRK�EYXLSV�MR�XLI�GSZIV�TEKI��8LI�QEMR�XI\X�SJ�XLI�EFWXVEGX�QYWX�
MRGPYHI�XLI�VIWIEVGL�TVSFPIQ��QIXLSHSPSK]��QENSV�GSRGPYWMSRW�JMRHMRKW�ERH� XLI�
VIJIVIRGIW��SV�E�WYQQEV]�SJ�XLI�[SVO�MR�XLI�GEWI�SJ�GEWI�WXYHMIW�ERH�SXLIV�WMQMPEV�
[SVOW�

%PP�EFWXVEGXW�[MPP�FI�VIZMI[IH�F]�E�GSQQMXXII�ERH�FEWIH�SR�XLI�VIPIZERGI�
SJ� XLI�TETIV� XS� XLI� XLIQI�SJ� XLI�GSRJIVIRGI��ERH� MXW�TSXIRXMEP� XS�GSRXVMFYXI� XS�
EHZERGIQIRX�SJ�ORS[PIHKI�MR�XLI�EVIE��XLI�EFWXVEGXW�[MPP�FI�EGGITXIH��EGGITXIH�
WYFNIGX�XS�QSHMJMGEXMSRW�SV�VINIGXIH��

8LI� PEWX� HEXI� JSV� WYFQMWWMSR� SJ� XLI� EFWXVEGX� MW� �� (IGIQFIV� ������ 8LI�
EYXLSVW�[MPP�FI�MRXMQEXIH�SJ�XLI�EGGITXERGI�SJ�XLIMV�TETIV�FIJSVI����(IGIQFIV�
�����F]�IQEMP��3RGI�XLI�EFWXVEGXW�EVI�EGGITXIH��XLI�EYXLSVW�QYWX�WYFQMX�XLI�JYPP�
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